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| Gruppo sxp paRiBAS

gl BNP PARIBAS

[ | h
cohs irS CIiB

COMMERCIAL, PERSONAL BANKING INVESTMENT CORPORATE
& SERVICES & PROTECTION SERVICES & INSTITUTIONALBANKING
COMMERCIAL SPECIALISED * Cardif * Global Markets
& PERSONAL BANKING l BUSINESSES « Wealth Management « Global Banking
« France « Personal Finance * Asset Management « Securities Services
 Belgium * Arval * Real Estate
. |ta|y ° LeaSin[] SU'UtiUnS ° P""Cma' Investments Mette in relazione i clienti corporate e
i clienti istituzionali per allineare i
* Luxembourg « New Digital Businesses o _ bisogni di finanziamento con le
. Offre  soluzioni dedicate alla protezione, opportunita di investimento.
« European Mediterranean « Personal Investors risparmio, investimento e servizi immobiliari

per supportare individui, professionisti,

. . , . ) ) aziende e investitori istituzionali.
Con quattro entita bancarie nell'eurozona e reti al di fuori

dell'eurozona, offre ai suoi clienti una vasta gamma di prodotti e
servizi. Dalla gestione dei risparmi agli investimenti, dai
finanziamenti alle soluzioni di pagamento o di mobilita.
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sruppo e pariaas: UN modello distintivo ed efficace

BNP Paribas si basa sul suo MODELLO DIVERSIFICATO E INTEGRATO per fornire una risposta coordinata alle esigenze dei propri clienti.
Questo modello, che implica una forte coesione fra le diverse linee di business, rafforza la performance del Gruppo in ogni contesto rappresentando
un autentico vantaggio concorrenziale.

Un modello orientato al cliente Un modello diversificato Un modello integrato Un modello su scala

IL Gruppo sta sviluppando un La diversicazione del Gruppo in Grazie alla collaborazione tra tutte le IL Gruppo sfrutta la digitalizzazione
approccio a lungo termine termini di segmenti di clientela, sue linee di business e alla sua presenza e le nuove tecnologie per rafforzare
nelle relazioni con i clienti, che di regioni, di settori e di linee mondiale, il Gruppo soddisfa le piU le proprie capacita operative e

si basa in particolare su una di business ne garantisce la diverse esigenze dei propri clienti, beneficiare di una crescita a costo
solida gestione dei rischi. grande stabilita. sostenendone Lo sviluppo. marginale piu contenuto.

IL Gruppo occupa una posizione unica, come LEADER EUROPEO con piattaforme commerciali performanti.

Leader nelle attivita di flusso Leader nel Corporate & Institutional Banking Leader in Investment & Protection Services Leader nei servizi specializzati

« Leader europeo in Cash = 1° CIB europeo in EMEA® « Assicurazione: leader mondiale « 1° player nel credito al
Management & Trade - Leader nei mercati dei capitali dell'area nell'assicurazione sui prestiti® consumo in Europa

Financet EMEA* - Leader nel Wealth Management
* Primo network di nell'area Euro®

factoring in £ , « 1° player europeo nella custodia titoli
actoring in Europa

»N°1 nel DCM (Debt Capital Market) e
nei crediti sindacati nell'area EMEA?

(1) Banking 2024 and Coalition Greenwich Voice of Client, 2024 European Large Corporate Cash Management and 2024 European Large Corporate Trade Finance studies.

(2) FCI. (3) Official Dealogic Reports, FY25 - EMEA IB and Global Securitisation ranking based on fees - All other rankings and market shares are based on volume (DCM Global, DCM in EMEA, HY Bonds, ECM
in EMEA, Syndicated Loans in EMEA, EURO Denominated DCM, European Corporate IG Bonds, European securitisation).  (4) Dealogic FY2025. (5) Finaccord 2024. (6) Euromoney Private Banking Awards
2025 - Best Private Bank in Europe..
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Sostenibilita: un teaner Riconosciuto

163 mige 144 mige 347 mige
o e
¥ }W 2,'9 s fontdi :begm

@ Finanziamenti :.DDI] (bbligazioni

sostenibili sostenibili distribuiti in Europa

Finanziamenti per 38 3 'I 3 ’:\glﬂ'!f
252 mld ﬁ [accompagnamento . mld ﬁ Esposizione " mln O Ore di volontariato
’

(ei clienti verso creditizia dedicata aziendale svolte dai
reon, . ' T . ; .
I [a transizione per alla produzione di dipendenti nel corso i
@% un‘economia a basse energia a basse @1 due anni consecutivi:

emissioni di carbonio emissioni di carbonio 2024 e 2025
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Sostenibilita: un teaner Riconosciuto

EUROMONEY'S AWARDS FOR EXCELLENCE 2025 ENVIRONMENTAL FINANCE 2024

“Miglior banca al mondo per l'inclusione finanziaria” “Leader manager dell’anno per green & sustainability bonds” e
“Coordinatore dell'anno per prestiti sostenibili”

IFR AWARDS 2025

“ESG Financing House” per il terzo anno consecutivo EQUILEAP 2025

Prima banca e Top 8 in Francia; 58esima nella classifica Mondiale Top 100

Nella classifica per 12" anno consecutivo e unica banca francese per il 2026 Unica banca etichettata per il 12° anno consecutivo e 12° posto dei datori di lavoro in Francia

DEALOGIC'S 2025 SUSTAINABLE FINANCE REVIEW
“Leader mondiale nei prestiti e obbligazioni sostenibili per il 3 anno consecutivo”

RATING EXTRA-FINANZIARI

Agenzia Rating Marzo 2026 Commenti/ Indici correlati

FTSE Russell's 48/5 Top 4% del Settore Bancario Inclusione negli indici correlati: “FTSE4Good Global Index Series”

S&P Global 57/100 Top 4% per la dimensione Ambientale

MSCI AAA Leader del settore ambientale tra le istituzioni finanziarie

Sustainalytics 123 Rischio basso, TOP 6 % del segmento delle banche diversificate. Inclusione negli indici correlati: “STOXX
Global ESG Leaders index”

ISS ESG C+ Top 10% delle Banche Commerciali e dei Mercati dei Capitali

CoP A- Tra le migliori istituzioni finanziarie

EcoVadis 74/100 Top 7% del rating Universe
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unampia oFFerTA DI SoLuziont ol finanza sostenibile

ACCELERARE LA TRANSIZIONE ALLINEARE INVESTIMENTI EFFICIENZA ENERGETICA COMPENSARE L'IMPRONTA
DEL MODELLO DI BUSINESS S EFINANZIAMENT] A OBIETTIVI E DECARBONIZZAZIONE S RESIDUALE DI 00,
DI SOSTENIBILITA DEGLI ATTIVI

+ M&A a supporto della transizione
« Collaborazione o investimento in

iniziative sostenibili

« Dismissioni e riqualificazioni

- Soluzioni di mobilita sostenibile

per dipendenti

«Fondi pensione sostenibili
« Soluzioni per linclusione

sociale, microfinanza

- Cofinanziamento pubblico-

privato, finanziamento progetti
per lo sviluppo

COINVOLGERE DIPENDENTI
£ COMUNITA LOCALI

« Prestiti e obbligazioni ESG-linked
- Derivati e garanzie ESG-linked
- Fondi ESG / Impact /

Carbon-Neutral

- Depositi sostenibili
= Acquisti di azioni proprie

a impatto positivo

« Finanziamento a fornitori

e factoring ESG-linked

- Finanziamento crediti sostenibile
- Per B2C: promozione consumo

sostenibile e inclusione

COINVOLGERE FORNITORI
ECLIENTI

« Prestiti e obbligazioni verdi o

sostenibili

- Finanziamenti verdi alle

esportazioni

- Finanza di progetto per rinnovabili
- Leasing di impianti / macchinari

per la decarbonizzazione

- Efficienza energetica degli

immobili

- Sviluppo immobiliare sostenibile
- Decarbonizzazione sistema

logistico

- Leasing di materiale elettronico

con riuso e riciclo

- Elettrificazione flotta veicoli

aziendali

«Altre soluzioni di mobilita

sostenibile

- Compensazione volontaria delle
emissioni

- Gestione ETS e derivati sulla CO,

- Supporto alla vendita di beni
e servizi a supporto della
transizione energetica,del
consumo responsabile e
dell'inclusione sociale

- Mobilita come servizio

COOPERARE PER OFFRIRE
SERVIZI INTEGRATI E SOSTENIBILI

BNPPARIBAS | BNP PARIBAS
REAL ESTATE ASSET
MANAGEMENT

PRIVATE BANKING SERVIZIO BNPP BNL BNP PARIBAS | BNP PARIBAS BNP PARIBAS
&WEALTH ITALIA EQuITY LEASING 3STEPIT CARDIF
MANAGEMENT INVESTMENTS SOLUTIONS

GRUPPO CIB - BNL
CORPORATE

BNP PARIBAS
BANKING -

IFTALIA
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I Gruppo BNP PARIBAS in Italia: 3 pou operamvi con 14 enmira pRINCIPAL

o 0 £ Sl Cos iS CiB
f% Donne COMMERCIAL, PERSONAL BANKING INVESTMENT CORPORATE
% g 49, & SERVICES & PROTECTION SERVICES & INSTITUTIONAL BANKING
vomn Sl SN rarinas 7 A 9l BNP PARIBAS
]5 772 dipendenti BNP PARTEAS Ol REALESTATE
L e | BNP PARIBAS BNL BNP PARIBAS
o EQUITY INVESTMENTS o CARDIF
o o O P PARIBAS
& findomestic
:‘:"“ ﬁﬂxﬁkcnuun
~9,9 min e oIS
di Clienti tra Bl RS O
H?tillltL Cprpnlr.ate S FLoa
& Istituzionali FINANCIT
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Le principali collaborazioni oe crupro BNp pARIBAS IN TALIA
~

PROGETTO 7.’4
e L :
LEGAMBIENTE
’ INTERNAZIONALI
BNL D'ITALIA
FONDAZIONE e —
o R . 1 W elethon
*
o
oM
@ oev‘ “5"0.9%6:9 “" BNP PARIBAS
Save the Children Mﬂﬂw @i
Fome e NP I Tatia

* Sponsorizzazioni.
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\WellMakers, .anuova PIATTAFORMA DI BENESSERE £ WELFARE

DEDICATA ALLE AZIENDE E Al LORO DIPENDENTI

La banca per un mondo che cambia | @

OFFERTA

Qvpdstnct Y ——
— COMPLETA E BNP PARIBAS § o vousLevoy T %@
MODULABILE La migliore offerta Brand nazionali Piattaforma peri Piattaforma peri  oltre 150 brands
di prodotti e servizi e internazionali benefit dei servizi di caregiving nazionali
del Gruppo BNPP dipendenti eil  services & supporto
630 credito welfare alla famiglia

Aziende clienti

" HOLISTIC <> ), ) O

_ . WELLBEING ( 5
Finanziario Fisico & Emotivo Crescita personale Eco & Mobilita Supporto

Wellmakers

by BNP PARIBAS
UNICO
. [ ] ENTRY | |
4] '?‘"a, _ === POINT E] -
Utenti attivi =L
° ’ e
@ FORTE A&‘ Q I E
~— ANIMAZIONE

TERRIT 0R| ALE SUSTAINABILITY WELFARE WellMAKERS PRODUCT WellMAKERS

COACHING COACHING LAB ADVISORY CORNER
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INIZIATIVA TRASVERSALE

anp paRiBas Mobility

E la proposizione del Gruppo BNP Paribas Italia che porta sul mercato in modo integrato e globale Le molteplici soluzioni legate alla
mobilita offerte dalle diverse entita del Gruppo, valorizzandone le competenze specifiche a favore dei propri clienti.

J assi strategici

1. Infrastrutture di mobilita

Supporta lo sviluppo di infrastrutture per una sempre
maggiore diffusione della mobilita elettrificata

(es: operazioni di finanza straordinaria come M&A/
IPO/equity, investimenti diretti/indiretti equity/

debito, advisory e finanziamento di progetti di grandi
dimensioni o infrastrutture granulari come colonnine).

2. Supporto alla filiera auto

Rafforza le relazioni commerciali con la filiera
automotive per accompagnare case automobilistiche,
fornitori e dealer nella trasformazione della loro
industria (es: advisory, finanziamenti, prodotti di

flusso, mercato dei capitali).
SERVIZIO
ITALIA

CIB -BNL
CORPORATE
BANKING -

IFTALIA

PRIVATE BANKING
&WEALTH
MANAGEMENT

GRUPPO

BNP PARIBAS

3. Risposta alle esigenze dei nuovi players

Disegna opportunita di business rivolte a nuovi players
in grado di fornire risposte ai bisogni emergenti di mobilita

4.1. Offerte di mobilita per i clienti aziendali

Offre soluzioni di mobilita per le aziende e per tutti i loro
dipendenti (es: flotte, car sharing, bike sharing, welfare).
4.2, Offerte di mobilita per i clienti Retail

Propone opzioni di mobilita per clienti privati, per i
professionisti e le piccole e medie imprese

(es: noleggio e leasing, prestiti personali, assicurazione
del credito).

BNP PARIBAS
LEASING
SOLUTIONS

BNP PARIBAS
3STEPIT

BNPP BNL
EQuITY
INVESTMENTS

(es: offerte di noleggio per tutte le durate, last mile delivery).

BNP PARIBAS
X MOBILITY

BNP PARIBAS

JET BNL
L9 BNP PARIBAS

il ARVAL

AP NP PARIDAS GROUP

- BNP PARIBAS
Lo CARDIF

BNP PARIBAS

L LEASING SOLUTIONS

Findomestic
P—— ]

“=| BNP PARIBAS
o REAL ESTATE

§E FLoa

BNP PARIBAS
REAL ESTATE

BNP PARIBAS
ASSET
MANAGEMENT

BNP PARIBAS
CARDIF
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BNL BNP PARIBAS: cii siamo S——

BNL, con oltre 100 anni di attivita, € uno dei principali gruppi bancari italiani presente su tutto il territorio
nazionale con Filiali, Centri Private Banking e Hub Wealth Management, Centri Corporate & SME e
Pubblica Amministrazione.

Circa R % Oltre .[\T/] ‘‘‘‘‘

9.600 dipendenti | 2,4 min diclent

Certificazione di Genere UNI/PdR 125:2022

ST,

2\
@ 1" posto ESG Identity Corporate Index 2025 tra le aziende non quotate

5995ai | |%5) 1.306 am —

~

BEJ R{%‘;ﬂ‘ Le Fonti Awards 2025 riconoscimento nella categoria
«Innovazione Leadership - Sostenibilita e Impatto ESG»

Premio ABI Innovazione 2025 nella categoria «Sostenibilita» con il Green Desk

2] Aree 27 Centri Private 46 Centri SME, Corporate 4 Centri Wealth

Retail Banking e PA e Centri Large Corporate Management & Key Clients n
& % Attestato di eccellenza Credits Awards 2025
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La rete BNL: uworsanizzAZIONE AL SERVIZIO DI TUTTI I CLIENTI DEL GRUPPO IN ITALIA

o UN SERVIZIO DI QUALITA BASATO SUAPPROCCO OPTICANALE
BENEH[“ DHMUDE”_U | « Approccio commerciale agile orientato al business per rispondere ai bisogni dei nostri clienti sia a livello locale che nazionale
ed internazionale
IN CUERENZA « Qualita e specializzazione di BNL con una rete commerciale radicata sul territorio
CON LA VISIONE DI ,
CRESCITA TECNOLOGIA . UNAMPIA OFFERTA DI PRODOTTI E SERVIZI SPECIALIZZATA ED INNOVATIVA PER RISPONDERE Al BISOGNI DEI CLIENTI

. « Ampia offerta di prodotti e servizi grazie a soluzioni innovative, Piattaforme di gruppo e Partnership commerciali
ESUSTEMB".'TA « Un servizio di Advisory specialistico per offrire ai Clienti una Consulenza tailor-made
« Ambizione di rafforzare il posizionamento in ambito ESG in Italia, integrando criteri ESG nello sviluppo dell'offerta e dei processi

e o —— UNARELAZIONE CON I NOSTRI CLIENTI GUIDATA DA UN EQUILIBRIO TRA IL FATTORE “UMANO" E DIGITALE
@ W « Prossimita ai nostri Clienti attraverso un presidio territoriale capillare, reti agenti altamente specializzate e accessibilita da

remoto ai canali digitali
« Personalizzazione del modello di servizio in coerenza alle preferenze e ai comportamenti dei clienti (Modello Opticanale)
« Gestione dedicata e specializzata della relazione con i nostri Clienti
PlU VlCINI « Processi, strumenti e piattaforme tecnologiche a supporto della Rete Commerciale, al servizio dei nostri Clienti (App, Web,

Mobile, ...
AEHE&}:FI —— UNMODELLO OPERATIVO INDUSTRIALE E RESILIENTE

- Digitalizzazione dei prodotti e servizi
« Standard elevati di sicurezza e presidi di continuita operativi
« Valorizzazione delle sinergie tra BNL e le societa del Gruppo BNP Paribas
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La rete BNL: un MoDELLO DI DISTRIBUZIONE INTEGRATO

MODELLO FORTEMENTE SPECIALIZZATO CHE ASSICURA UN FORTE POSIZIONAMENTO SUL TERRITORIO COME SINGOLA ENTITA COMMERCIALE,
OTTIMIZZANDO IL GOVERNO DELLA FILIERA TERRITORIALE E DEI CANALI DI SERVIZIO REMOTI PER UNA MIGLIORE CUSTOMER EXPERIENCE

IL CLIENT SERVICE CENTER PER COMPLETARE
RETE BNL RETI AGENTI ALTAMENTE SPECIALIZATE 1L MODELLD DISTRIBUTVG INTEGRATO
9 TERRITORI FISICI + 1 DIRECT" i
BNL BNP PARIBAS T
pa| WEALTH ADVISORY PARTNER
filiale & Centro Omnicanale
(1 2 SPECIALIZZATI NELLA Pt o

NORD QVEST

- g + CONSULENZA FINANZIARIA + @ @
FINANCIAL BANKERS @ @
0 a

Customers
SPECIALIZZATI NEI PRODOTTI
DIFINANZIAMENTO Pol Diect Cllent Sevice

Center

CENTRO NORD

* IL DIRECT gestisce le relazioni con i clienti da remoto sull'intero territorio nazionale
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Financit S.p.A. &€ una societa del gruppo BNL specializzata nell'ambito dell'erogazione e della gestione del prodotto Cessione del
Quinto e Delegazione di Pagamento. Grazie alla flessibilita che la contraddistingue puo essere il Partner ideale per chi vuole
mettere a catalogo il prodotto o esternalizzare parti di processo di gestione.

84 | 538mne

Dipendenti Produzione

2 mid €
Crediti in Ptf

PRINCIPALI COLLABORAZIONI

* BNL

* Poste Italiane

« Convenzione INPS
« Convenzione MEF

« Partnership assicurative con BNP Paribas
Cardif, NET Insurance, PosteVita e
PosteAssicura

* Fonte Assofin: produzione Financit + Financial Banking di BNL.

PRIVATE BANKING SERVIZIO

BNP PARIBAS CORPORATE & WEALTH TALIA

BANKING- | MANAGEMENT
IFITALIA

TARGET
PENSIONATI DIPENDENTI DIPENDENTI

PUBBLICI E STATALI PRIVATI

LANOSTRA EXPERTISE

Competenze consolidate grazie ad
un'expertise pluridecennale che si traduce
in processi efficienti, trasparenti e orientati
alla qualita guidati da un team qualificato.
Ogni soluzione € costruita su misura e

ogni fase viene gestita con il massimo
livello di accuratezza in accordo con Le reti
distributive con cui collaboriamo.

BNPP BNL BNP PARIBAS | BNP PARIBAS
EQuITY LEASING 3STEPIT

INVESTMENTS SOLUTIONS

| PUNTI DI FORZA

Capitale umano: persone altamente
specializzate nel settore con oltre
10 anni di esperienza.

Client Focus: approccio orientato
al cliente finale e alle reti
distributive attraverso un
servizio di assistenza dedicato
in tutte le fasi del processo.

Efficienza: Processi customizzati
e ottimizzati per rispondere alle

esigenze del cliente finale e delle
reti distributive.

BNPPARIBAS | BNPPARIBAS | BNP PARIBAS
CARDIF REALESTATE ASSET
MANAGEMENT
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CIB - BNL CORPORATE
BANKING - IFITALIA
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Unaccesso unico, semplice e privilegiato

ALLE SOLUZIONI/PRODOTTI BANCARI E ALLA PIATTAFORMACIB
DISPONIBILI NEL PAESE DI INTERESSE ASIA

PACIFICO | 12
| VANTAGGI PER LE AZIENDE ]8 DaeSi

- Piattaforma di prodotti e servizi
bancari, offerta sul mercato locale

E .
BNP PARIBAS La banca per un mondo che cambia |

dalle diverse banche del Gruppo e bUSlneSS
dalla Divisione Corporate & Institutional EMEA 3]
Banking CentI’BS

« Oltre 200 Business centres dedicati al paeS|

mondo corporate ]76

» Competence Centre di Cash

Management e Trade Finance: strutture 1
dedicate che offrono consulenza e AMERICHE 8 bUSItnBSS
soluzioni personalizzate su Cash . ntr
Management (locale e internazionale) p388| CENtres
e sul commercio Internazionale ]2

« Un team dedicato al business
internazionale composto da i
Relationship Managers, specialisti husmess
di servizi e prodotti e una struttura Centres

centrale della Divisione Corporate.
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CIB e BNL Corporate Banking

UNA RETE CORPORATE ESTESA SUTUTTO IL TERRITORIO NAZIONALE E UN NETWORK LARGE CORPORATE CON FOCUS SETTORIALE
UNA PIATTAFORMA INTEGRATA DI PRODOTTI E SERVIZI CIB

~21.600

CLIENTI STRATEGIC
CIB E CLIENTI
LARGE CORPORATE,
CORPORATE,
SME& PA

>300

Responsabili
della
relazione

CIB - BNL

GRUPPO .
BNP PARIBAS CORPORATE
BANKING -
IFITALIA

>200

specialisti
(i prodotto

5 DIREZIONI REGIONALI

CORPORATE, SME & PA
] DIREZIONE DIRECT
CORPORATE, SME & PA
59 ”]BUUU CLIENTI
CORPORATE E SME
grandi gruppi
Sequiti
daClB "2800 CLIENTI ENTI LOCALI
E PUBBLICA AMMINISTRAZIONE

BNPP BNL

<>

La banca per un mondo che cambia | @

]B (TALIA DEDICATA
AL MONDO CORPORATE E
AICLIENTI ISTITUZIONALI

LARGE CORPORATE
ORGANIZZATO

IN UN NETWORK
TERRITORIALE E
SPECIALIZZATO IN
SETTORI INDUSTRIALI

~2.830

LARGE CORPORATES
E MULTI NATIONAL
COMPANIES

PRIVATE BANKING SERVIZIO BNP PARIBAS | BNP PARIBAS BNPPARIBAS | BNPPARIBAS | BNP PARIBAS
&WEALTH ITALIA EQuITY LEASING 3STEPIT CARDIF REALESTATE ASSET
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La banca per un mondo che cambia | @

sne parisas @l Servizio della Clientela Corporatein Italia

= i e Y, —
FINANZIAMENTI GLOBAL MARKETS TRANSACTION SECURITIES SERVICES CAPITAL MARKETS
« Finanziamenti « Soluzioni di BANKING + Custodia titoli, & ADVISORY
; ; ; clearing e
strutturati investimento della « Trade Finance o olan%ento - Debt e Equity
e specializzati, liquidita 8 ital Mark
ioni o o « Cash Management delle transazioni in Capital Markets
operazioni « Derivati e soluzioni e
di cartolarizzazione di copertura su tassi « FX Solutions strumenti finanziari + Consulenza
. i i ity » Servizi di banca nel contesto
Fact?rlng cambi e commodity depositaria e data di operazioni
« Leasing « Strategic equity e analytics di finanza
derivati su equity Servizl di gestl straordinaria
« Ricerca e market di[\/clala;e%zsléone (acquisizioni e
intelligence R ) fusioni)
prestito titoli e cambi

UN NETWORK INTERNAZIONALE CHE COMBINA EXPERTISE GLOBALE E LOCALE, CON UN APPROCCIO
ONE BANK FOR CORPORATES
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Finanziamenti e advisory

3y =« BNL
& BNP PARIBAS Ol oo sisioc
w BNP PARIBAS
+ Finanziamenti strutturati per operazioni di grandi dimensioni: - Finanziamenti a breve (hot money, finanziamento del capitale
- Acquisition financing e ottimizzazione della struttura finanziaria circolante, anticipazione su crediti commerciali)
- Leveraged buy-out + Finanziamenti a MLT plain vanilla e strutturati per operazioni FINANZIAMENTI
- Export and project financing di medio-piccole dimensioni SOTTOSCRIVIBILI
. . . . A N ) ) ) ’ ANCHE IN MODALITA
- Real Estate financing - Finanziamenti agevolati (incentivi regionali e nazionali, fondi BEI) DIGITALE

L . . - Finanziamenti finalizzati all'internazionalizzazione
« Operazioni di cartolarizzazione

* Leasing
« Servizi di consulenza nell'ambito di operazioni di finanza
straordinaria - sia per il mondo large che mid-corporate

« Factoring

POSITIVE BANKING

Essere al fianco della collettivita, anticipare i cambiamenti e trasformarli in opportunita per un futuro pib sostenibile e inclusivo per i clienti e la societa.

« Il Green Desk, un team di esperti per accompagnare i clienti - Offerta con strumenti di finanziamento a MLT e il supporto di partner
nella transizione verso un‘economia sostenibile e a basse specializzati nel settore energetico

emissioni di carbonio - Offerta welfare dedicata ai dipendenti (WellMAKERS)

GRUPPO CIB-BNL | pRIVATEBANKING |  SERVIZIO BNPPBNL BNPPARIBAS | BNPPARIBAS BNPPARIBAS | BNPPARIBAS | BNPPARIBAS
BNP PARIBAS CORPORATE &WEALTH ITALIA EQUITY LEASING 3STEPIT CARDIF REAL ESTATE ASSET
B,A;:'T'f\'ﬂﬁ MANAGEMENT INVESTMENTS SOLUTIONS MANAGEMENT



BNP PARIBAS

Je1 BNL
% BNP PARIBAS

Markets

~

« Emissioni obbligazionarie (Investment Grade e High Yield bonds,
Private Placement e Public Offering)

« Operazioni sul capitale (IPO, aumenti di capitale, delisting,
convertibili)

« Derivati su equity e margin loan

« Derivati su tassi d'interesse

« Derivati e futures su commodity

« Soluzioni d'investimento della liquidita

GRUPPO

BNP PARIBAS

CIB-BNL | pRIVATEBANKING |  SERVIZIO BNPP BNL
CORPORATE &WEALTH ITALIA EquiTy

BANKING - MANAGEMENT INVESTMENTS
IFITALIA

BNP PARIBAS

<>

La banca per un mondo che cambia |

« Custodia e regolamento transazioni in titoli

« Supporto nella gestione di eventi societari
(OPA, gestione frazioni e diritto di recesso, banca collettrice fondi)

« Supporto all’emissione e gestione di strumenti finanziari
(emissione titoli equity e debito, pagamento cedole e dividendi)

« Servizi nell'ambito delle operazioni di cartolarizzazione
(paying agent, account bank, calculation agent, rappresentante
obbligazionisti)

BNP PARIBAS | BNP PARIBAS BNP PARIBAS | BNP PARIBAS
LEASING 3STEPIT CARDIF REAL ESTATE
SOLUTIONS

BNP PARIBAS
ASSET
MANAGEMENT
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Transaction Banking

E = BNL

. LR —

BNP PARIBAS BNP PARIBAS

* Prodotti strutturati e tailor-made + Gestione degli incassi e pagamenti a livello domestico ed internazionale
- Global to Local (FX) - Carte di pagamento: corporate, purchasing e lodge

Gestione del Rischio FX per le controllate estere dei Clienti Corporate

« Servizi di liquidity management per la centralizzazione della tesoreria
- SCM - Supporto al Working Capital:

(cash pooling fisico mono e multi-country)

Suppliers financing . . ) N

Inventory management « Garanzie domestiche/internazionali

Receivables financing « Crediti Documentari (LC) Import ed Export e relativi smobilizzi
- Export Finance « Finanziamenti BT all'import/export
- Buyer's Credit

« FX Solutions

UNA SUITE DI PIATTAFORME DIGITALI PER LA GESTIONE DEL TRANSACTION BANKING:
myhub e CENTRIC

GRUPPO CIB-BNL | pRIVATEBANKING |  SERVIZIO BNPPBNL BNPPARIBAS | BNPPARIBAS BNPPARIBAS | BNPPARIBAS | BNPPARIBAS
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IFITALIA: factoring

IL Partner strategico per una completa ed innovativa offerta di prodotti di factoring in grado ‘ Sed IFITALIA
di adattare il proprio know-how alle esigenze della clientela di ciascun settore e dimensione. 2 BNP PARIBAS

210 1 2176 i)

>y .
BNP PARIBAS La banca per un mondo che cambia |

| PRINCIPALI PRODOTTI

dipendenti numero aree
di clienti territoriali  Cessione dei crediti , o
- Anticipazione e gestione di tutte le fasi del credito in regime pro solvendo e pro soluto
o - Copertura del rischio di credito su controparti pubbliche e private
3 nel mercato Italiano delfacmring* - Forme tecniche adeguate al fabbisogno dei clienti, dalla PMI al Large Corporate
. 0 - Factoring internazionale
Quota di ﬂ!BI’CﬂtU turnpverﬂ,&’*A] - Anticipazione dei crediti ceduti in valuta domestica e in valuta estera
Quota di mercato F.i.U11.3% - Preventiva valutazione e copertura dal rischio di credito dei clienti esteri

* Reverse Factoring
- Partnership con i buyer capi-filiera volta all'ottimizzazione della supply chain
I PRlNCIPA“ SERV'Z' - Anticipazione del credito immediata e garanzia sulla solvibilita del buyer favoriscono la
fidelizzazione dei fornitori
- Sostenibilita: programmi volti al perseguimento delle ambizioni ESG del buyer
incentivando la supply chain

« Anticipo Crediti Fiscali
* Gestione e incasso dei crediti - Anticipazione crediti maturati presso 'Amministrazione Finanziaria

- Anticipazione dei crediti commerciali
+ Garanzia pro soluto sul rischio di credito

* Fonte: Assifact
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* PRIVATE BANKING l* - WEALTH MANAGEMENT

privatebanking.bnpparibas.it

PRIVATE BANKING &
WEALTH MANAGEMENT
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IFTALIA
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https://privatebanking.bnpparibas.it/content/bnlpb/it/it.html
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PRIVATE BANKING bl e T M ANACEMENT La banca per un mondo che cambia |
MISSION

Proteggere, Sviluppare e Trasmettere il patrimonio creando valore a lungo termine per il cliente, la sua famiglia e la societa.

Essere cosi punto di riferimento per coloro che hanno 'ambizione di contribuire attivamente allo sviluppo economico e
sociale attraverso il loro patrimonio.

BNL BNP Paribas Private Banking & Wealth Management, Presente su tutto il territorio nazionale, grazie a
parte integrante di BNP Paribas Wealth Management, 5 Direzioni Territoriali Private, 1 Polo E-Private,
offre soluzioni sulla base dell'expertise internazionale 27 Centri Private Banking, 2 HUB Wealth
del Gruppo BNP Paribas e della conoscenza del mercato locale Management (collocati a Roma e Milano) che si Q}’
da parte di BNL, Banca da sempre vicina alle esigenze avvalgono della piattaforma internazionale del
del mercato italiano. Wealth Management di Gruppo.
Rete di circa
M mde | 17 8700 ol mid€ 336
di Asset Pagsi : di Asset Private Banker
in gestione professionisti in gestione e Senior Wealth Manager
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Approccio commerciale e modelli di servizio
fﬂl’temeﬂte dlﬂBI'BI'IZIatI Per offrire servizi, soluzioni ed expertise in base alle specifiche esigenze dei clienti

PRIVATE BANKING \WEALTH MANAGEMENT  WEALTH ADVISORY PARTNER

Gestione FIEL patrimonio . Dedicato a clientela con attivi superiorea Consulenza patrimoniale in grado di
complessivo dei clienti con attivi 5min€ ed esigenze sofisticate accompagnare i Clienti in tuttiiloro progetti di
finanziari finoadmin€ vita

2 Wealth Management HUB su Roma e Milano

100 s s i et 7 contr e presia 998 .. i et i ot 80 contt Frammir
punti fisici in ltalia, tra Centri e Presidi punti fisici in Italia, di cui Centri Finanziari

Private Banking 34 Wealth Manager su tutto il territorio italiano
e ]58 Agenzie

5 — - ] . ] Credit Hub dedicato
Regioni Commerciali Polo Direct

Coadiuvati da teams di: Coadivvati da team di

Coadiuvati da teams di: - Associates 665 ) . .
302 Banker | ° Assistenti + Senior Financial Advisors Advisor Partner | * E';;Z?fﬁﬁi:’r'sor
« Financial Advisors, « Wealth Advisors . Wealth Planner
Wealth Advisors, » Credit Advisors : l + Esperti fiduciari
Credit Advisors * Wealth Planners « Real Estate Advisor

= Wealth Planners
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PRIVATE BANKING

Private Banking

UN'OFFERTA COMPLETA
E STRUTTURATA

CONSULENZA SU MISURA

* Private banker dedicati
- Consulenza personalizzata “Digital enhanced”

ESPERTI ON DEMAND

« Advisory Desk

« Financial Advisor
» Wealth Planner
« Credit Specialist
« Esperti Fiduciari

ASSISTENZA CONTINUA

* PrivilegeCONNECT
« Assistenza specialistica

WEALTH MANAGEMENT

Wealth Management
|'ECCELLENZA NEL SERVIZIO

MODELLO DI SERVIZIO UNICO E INTEGRATO

* Pool di professionisti Senior
» Wealth Advisor

- Wealth Planner

« Credit Advisor

* Real Estate Advisor

PARTNERSHIP STRATEGICHE

« CIB - Capital Markets

« Insurance: BNP Paribas Cardif
* Global Private Equity

« Investimenti alternativi

« Servizi Fiduciari

COVERAGE INTERNAZIONALE

+ 17 Business Centre per le attivita cross-border

<>

La banca per un mondo che cambia ‘

Wealth Advisory Partner
PROSSIMITA AL CLIENTE
CONSULENZA OLISTICA E INTEGRATA

» Consulente Patrimoniale dedicato

« Consulenza personalizzata per rispondere ai
bisogni personali e familiari

TEAM DI SPECIALISTI A SUPPORTO

« Advisory Desk

« Credit Specialist

« Esperti Fiduciari

* Real Estate Advisor

WEATLH ADVISORY 360

« Consulenza finanziaria evoluta
* Pianificazione patrimoniale

« Offerta assicurativa

« Servizi Fiduciari

« Consulenza Real Estate

« Corporate advisory

* Finanziamenti

IZBNLSS  PRIVATE BANKING
&WEALTH
MANAGEMENT
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SERVIZIO ITALIA
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Servizioltalia

Controllata al 100% da BNP Paribas ¢ la societa fiduciaria del gruppo e tra le piU rilevanti in Italia. Supporta le aziende e
gli imprenditori durante le operazioni straordinarie, la crescita, e la diversificazione degli investimenti. Supporta le famiglie
amministrando in modo sicuro e attento alla riservatezza i patrimoni mobiliari.

( Al servizio delle famiglie W Al servizio delle imprese
KEY FIGURES PER AMMINISTRARE IL PATRIMONIO PER OPERAZIONI STRAORDINARIE
. Oltre 50 anni « Costituzione veicoli societari PER GLI - Escrow Agent M8A
di esperienza « Amministrazione di Partecipazioni INVESTIMENTI e Real Estate
. Pits di 2.000 « Amministrazione delle posizioni SOCIETARI * Payment Agent
Clienti att|V| bancarie 0 preSSO asset managers Amministra: © ClOSing Agent
<42mld€in . Consc.Jll.dame.nto ﬁscal.e | ‘ « Patti N
gestione 0 Amlmlnlstrazmne Patrimoni detenuti parasociali PER LA CRESCITA
ST alliesteno « Strumenti di o -
e R governance * Piani di |ncent(|E/Ta|§;\(/)\Eg)deL
cen N management
i * Club Deal
e Milano PER LA CONTINUITA DEL PATRIMONIO NEL TEMPO VeUhicLeesa - Servizi di garanzia
* Pianificazione Successoria « Servizi di Custodia e Cassa incaricataj
« Patti di famiglia L
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ae® EQUITY INVESTMENTS

BNP PARIBAS BNL
EQUITY INVESTMENTS
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BNP PARIBAS BNL EQUITY INVESTMENTS SPA E LA SOCIETA DEDICATA AGLI investimenti
di minoranza in imprese italiane eccellenti

N ITALIA" OBIETTIVI

wivai 170 mIn € g

investiti in investimenti diretti
in societa e fondi di Private Equity

« Creare valore per tutti gli stakeholders con un approccio

orientato al “Positive Banking”.

» Accompagnare le societa Italiane nel loro percorso di

crescita, supportandole nelle sfide e nei cambiamenti che
dovranno affrontare, tra cui la transizione energetica e/o il
ricambio generazionale.

« Fornire alle societa accesso alla piattaforma globale di

BNP Paribas, con servizi di finanziamento, advisory e
competenze internazionali.

26 Investimenti Diretti completati

TARGET

*Al 28 febbraio 2026.

GRUPPO CIB -BNL
BNP PARIBAS CORPORATE
BANKING -
IFTALIA

PRIVATE BANKING SERVIZIO BNPP BNL BNP PARIBAS | BNP PARIBAS BNPPARIBAS | BNPPARIBAS | BNP PARIBAS
&WEALTH ITALIA EQuITY LEASING 3STEPIT CARDIF REALESTATE ASSET
MANAGEMENT INVESTMENTS SOLUTIONS MANAGEMENT

» Mid-Caps italiane che operano nei settori dinamici tipici

del “Made in Italy”, con solidi fondamentali economici e
finanziari, forte potenziale di crescita e sostenibilita, con
un fatturato normalmente compreso tra €10m e €200m,
gestite da professionisti di provata capacita ed esperienza.
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Positive Bankin(: suppoRTAMOLACRESCITADIMPRESEECCALENT

€1-€lom 3-10anni €10-€200m

Size dell'investimento in Orizzonte d'investimento Range di fatturato tipico
ciascuna societ e fondo (6-7 anni in media) delle imprese target

PARTNER PAZIENTE - BBEI adatta I'orizzonte d'investimento alla strategia dell'investitore di maggioranza
RIVALUTAZIONE DEL CAPITALE - La strategia di BBEI & orientata alla massimizzazione del rendimento nel medio-lungo termine

KEY DATA CONFORMGEST: LA PRIMA EXIT DI BBEI

€173.1m ~80% ~13%

Investimenti, divisi in 26 Portafoglio investito in Rendimento annuo composto
imprese e 14 fondi di PE corporate in meno di tre anni

£255.5m

Investimenti gia
approvati

*Al 28 febbraio 2026
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GRUPPO BNFP PARIBAS

findomestic.it

FINDOMESTIC
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GRUPPO BNP PARIBAS

inoseaFagion d'essere

Al fianco dei nostri clienti e dei nostri partner, promuoviamo l'accesso ad un consumo piu responsabile e sostenibile.

NEL MONDO INITALIA

BNP PARIBAS & findomestic
* . - e —— ]

PERSONAL FINANCE

<<
phesenTeIN 21 paes 9600 [ 340 I 2.8 min I 13.500

] B. 5 ﬂ ﬂ [] | PEN DENTI gﬁgﬁﬂfgﬁc PUNTI VENDITA DI CLIENTI ATTIVI PARTNER COMMERCIALI

DISTRIBUITI INITALIA CONVENZIONATI NEL MERCATO
BANCA INTUTTA ITALIA RETAIL E AUTOMOTIVE

+23 min CLIENTI NEL MONDO

OFFERTA FINDOMESTIC TUTTII SERVIZI
Finanziamenti % Assicurazione Cj& Cessione @ * Prestito personale & carta di credito
) Del quinto Creditofralizato automote. €5
,\ * Credito finalizzato & automotive
Risparmi .° Conto Corrente ' (® ) Gestione
del hudget * Daily banking

GRUPPD CIB-BNL | PRIVATEBANKING |  SERVIZIO BNPPBNL | FINDOMESTIC | ARVAL | BNPPARIBAS | BNPPARIBAS BNPPARIBAS | BNPPARIBAS | BNPPARIBAS
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GRUPPO BNP PARIBAS

Prestito personale: Carta di credito:
LEADER DI MERCATO LEADER DI MERCATO PER IMPIEGHI

Partner dei nostri clienti nella realizzazione dei loro progetti per il IL credito accessibile, trasparente e immediato con la modalita
miglioramento della qualita della vita, rendendo il credito accessibile e Rata Chiara (senza costi accessori).
responsabile, socialmente ed economicamente utile al Paese.
6 mld g Produzione ]8,8 % QUOTA DI MERCATO SU NUOVA PRODUZIONE I ,3 mld g VOLUME IMPIEGHI 20,9 % QUOTA DI MERCATO SU IMPIEGHI
PRESTITO PERSONALE PerimetroAssofin Perimetro Assofin
CANALI DIRELAZIONE CON I CLIENTI

AGENZIE DIRETTE I AGENTI PER [ E-BUSINESS I CANALE [ BANK AT I PARTNERSHIP CON

FINDOMESTIC FINDOMESTIC TELEFONICO WORK STITUTI FINANZIARI

UNA CULTURA AZIENDALE BASATA SULL'INNOVAZIONE

L'innovazione ¢ la ricerca e l'implementazione continua di nuovi processi e prodotti nell'ottica di garantire migliori risultati e benefici da mettere a
disposizione dei propri Clienti e Partner.

SERVIZIINNOVATIV .\.'H. (] L2

DI FINDOMESTIC Prodott redito essii Carte Muldfunzione 100% Onifne Firma Diitale Cross-Canaiith
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f'ﬂdomeStiC PiUu responsabili insieme |

GRUPPO BNP PARIBAS

Credito finalizzato: .eaoer NeL Mercato ReTaL

Findomestic supporta Lo sviluppo dei Partner del Mercato Retail attraverso una costante innovazione dell'offerta
di prodotti e servizi. La digitalizzazione, l'omnicanalita e la semplificazione della User Experience sono i punti chiave
della strategia di Findomestic e permettono la presenza in diversi settori con una pluralita di prodotti.

],76 mid € 25,4% lELE]TH[]NICA lARREDAMENT[] l o BIKE l DY l TELCD -

CREDITO FINALIZZATO QUOTA DI MERCATO
NUOVA PRODUZIONE NUOVA PRODUZIONE
Perimetro Assofin

OFFERTA CREDITO AL CONSUMO

Credito (== Creditoa Credito Linea diCredito 2
Standard == l opzione @ l flessibile jﬂ& l Closed loop &
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f'ﬂdomeStiC PiUu responsabili insieme |

GRUPPO BNP PARIBAS

AUtomOtiVe: oFFeRTE SUMISURA PER CLIENTI E PARTNER t@

Findomestic offre una soluzione alle esigenze di mobilita dei clienti, imprese, professionisti e privati, e accompagna i propri Partner
(OEM e Dealer) per supportarli nella loro strategia di business lungo tutta la catena del valore

27mde 101y DN o BN o BN o BN 0

VOLUME IMPIEGHI QUOTA DI MERCATO
SU IMPIEGHI Perimetro Assofin

OFFERTA B2B OFFERTA B2B2C
®
Prefinancing  Stock financing Wholesale Credito 5=  MAXIRata Valore ot =7 Leasing. =)
Standard £ Garantito
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f'ﬂdomeStiC PiUu responsabili insieme |

GRUPPO BNP PARIBAS

Daily Banking: . sAnca AL SERVIZIO DELLE FAMIGLIE

Findomestic offre una gamma di prodotti daily banking dedicati a supportare tutte le esigenze di gestione delle finanze al quotidiano

320« 83,7 >1,2 mid

Numero clienti attivi equipaggiati ATTIVI A T2 MESI Giacenza totale

con almeno un conto corrente o Conto Corrente conto corrente

conto deposito g conto deposito
CONTO DEPOSITO

CONTO CORRENTE

Allinclusive gratuito in caso di accredito dello stipendio o bonifico ricorrente. Rendimento indicizzato che segue I'andamento del tasso di mercato (euribor a 6 mesi);

denaro sempre disponibile senza vincoli, possibilita di promozioni.

FUNZIONALITA INNOVATIVE FUNZIONALITA DISTINTIVE
) (=) O @ %
[ ] [e)s) [ ] e
Ao K= K =4 =7 @
Onboarding Bonifico Personal Finance Wallet Google Apple Onboarding Promozioni Senza
Full Digital |stantaneo Management Garmin Samsung Full Digital vincoli

BNP PARIBAS | BNPPARIBAS
CORPORATE & WEALTH TALIA EQUITY LEASING 3STEPIT CARDIF REALESTATE ASSET

ang MANAGEMENT INVESTMENTS SOLUTIONS MANAGEMENT
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s ARVAL For the many journeys in life

* - BNP PARIBAS GROUP

arval.it

ARVAL
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el ARVAL For the many journeys in life |

* BNP PARIBAS GROUP

MISSION

Fornire soluzioni di mobilita convenienti, efficienti e flessibili a privati e aziende, di qualsiasi dimensione.

NEL MONDO INITALIA
D

La flotta a noleggio Team piu di Presente in Italia dal Aziende e privati ~

"'],9 min veicoli 8.700 persone 1995 90.000 ciens

Presentein Membro fondatore di Oltre Gestiti a livello nazionale
28 paesi ELEMENT-ARVAL 1.200 301.000
GLOBAL ALLIANCE collaboratori veicoli
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'ﬂ . . .
& éﬁxﬁAI;GROUP For the many journeys in life |

Le Soluzioni peR Le ESIGENZE DI MOBILITA

NOLEGGIO A LUNGO TERMINE ARVAL CONNECT

25 - 72 mesi, libera dalla gestione operativa e burocratica del proprio parco auto, il servizio di telematica per ottimizzare la gestione delle flotte aziendali.

garantisce mobilita continua della propria flotta, accessibilita e assistenza a 360°.

ARVAL FLEX SHARE & GO

la soluzione di noleggio flessibile, pensata per le esigenze di mobilita temporanea la soluzione di corporate car sharing pensata per ottimizzare l'uso dei veicoli

di aziende, piccole e medie imprese, professionisti e privati. aziendali in pool.

ARVAL RE-LEASE CORPORATE E - BIKE SHARING

la proposta di noleggio di veicoli usati dedicata ai consumatori privati, liberi E la soluzione di corporate e-bike sharing in partnership con Unicorn Mobility

Professionisti, PMI ed aziende. per aziende di medie e grandi dimensioni che mette a disposizione dei
dipendenti una flotta di e-bike ad uso lavorativo e ricreativo.

ARVAL FOR EMPLOYEE

il pacchetto completo di servizi per la mobilita dei dipendenti delle aziende BUNSUI-TING

convenzionate, sia per i veicoli nuovi che usati. Iftservizio di consulenza per il miglioramento continuo delle performance della

otta.
ARVAL OUTSOURCING SOLUTIONS NETWORK
la gestione di servizi di outsourcing per semplificare l'attivita del Fleet Manager. la nostra rete di riparatori in cui & integrato anche il network preferenziale

composto dagli Arval Premium Center e dagli Arval Center che garantiscono i
pit elevati standard di assistenza e manutenzione.
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:t LEASING SOLUTIONS Equipment finance for a changing world

leasingsolutions.bnpparibas.it

BNP PARIB
LEASING SOLUTIONS
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a
J Eﬁ%gﬁﬂ,ﬁ&% Equipment finance for a changing world |
Supportare e accelerare la crescita dei nostri Clienti e dei nostri Partner accompagnandoll nella transizione verso la “usage
economy”.

E la struttura di leasing del Gruppo BNP Paribas specializzata in soluzioni finanziarie per le aziende e i professionisti nei settori logistics
equipment e technology equipment.

NELMONDO (5 INTTAUIA
21 | 388mde | 19ome | T 142385 500 | T 233.348 | 3 3mide

PAESI ASSET UNDER VOLUME DI NUOVO NEL MERCATO CLIENTI DIPENDENTI NEL SEGMENTO CONTRATTI VOLUMEDI
MANAGEMENT TOTALI BUSINESS LEASING ATTIVI DI MERCATO ATTIVI BUSINESS
Per valore "STRUMENTALE"
stipulato Fonte: Assilea
Fonte: Assilea
LE SOLUZIONI

PER I CLIENTI DELLABANCA ~ —> < LEASING FINANZIARIO CON SERVIZI ACCESSORI
PER | PARTNER COMMERCIALI —> < LEASING FINANZIARIO « LEASING OPERATIVO « CREDITO « WHOLESALE FINANCING
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g E’,}'SF.'NEQ,TL'.E&% Equipment finance for a changing world |

Per i clienti pewaanca it

Soluzioni finanziarie per gli investimenti delle aziende e dei professionisti Clienti di BNL.

BENI MOBILI SOLUZIONI PER % E I
IMMOBILI DA FINANZIARE | rrr

COSTRUIRE 00 L0RD rrr
E GIA COSTRUITI = “ PROGETT] [ -6
L A

,pf BNL LEASING
BNP PARIBAS
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a
g LBE%?NEQ;[L{J.E&% Equipment finance for a changing world |

perINOSTRI Partner commerciali

Soluzioni finanziarie per incrementare le vendite dei nostri Partner, produttori e concessionari di beni strumentali.

»

MERCATI SOLUZIONI
EQUIPMENT & TECH PER INCREMENTARE

LOGISTICS SOLUTIONS |~ & LIFECYCLE SOLUTIONS LE VENDITE

« Agricoltura « ITC

« Trasporti + Healthcare * Leasing finanziario
- Movimento terra * Specialized Technology - Green Assets - Leasing operativo
« Logistica + Office equipment « Credito

* Food processing | | | | | | |

» Wholesale financing

=
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3STEPIT (7

bnpparibas-3stepit.it

BNP PARIB
3STEPIT
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sol BNP PARIBAS 9

.

3STEPIT

MISSION

Sostenere le aziende nell'acquisizione di attrezzature tecnologiche e nella
gestione efficace del loro ciclo di vita, in modo sicuro, sostenibile e responsabile.

Joint-Venture tra BNP
Paribas Leasing Solutions
e 3 Step IT, societa
finlandese specializzata
nella gestione sostenibile
del ciclo di vita dei beni
tecnologici, & presente

in Italia, Francia, Belgio,
Germania, UK e Paesi
Bassi.

INITALIA

CIB -BNL
CORPORATE
BANKING -

IFTALIA

GRUPPO
BNP PARIBAS

(g

PRIVATE BANKING

&WEALTH

MANAGEMENT

<>

®

MANAGE

Un approccio
basato sulla
CIRCULAR ECONOMY

ACQUIRE REFRESH

NEL MONDO LANOSTRA EXPERTISE: ASSET TECNOLOGICI
Leader europeo nel noleggio PERIFERICHE TECNOLOGIE a®op

del parco tecnologico * Telefoni, Office, Q ; SPECIALIZZATE o o
con servizi a valore aggiunto Stampa, Audiovisivo Bancario, GDO, Medicale & ¢ ®©

Affiancamento dei clienti per ® SOFTWARE — INFRASTRUTTURE

'intero ciclo di vita del beng, N Gestionali, Office, = IT, Telecomunicazioni, @
dalla scelta della tecnologia alla Applicativi ) Distribuzione, Sicurezza

sua restituzione

192 MINEPRODUZIONE | 32 DIPENDENTI

BNPP BNL
EQuITY
INVESTMENTS

BNP PARIBAS
LEASING
SOLUTIONS

BNP PARIBAS
3STEPIT

BNP PARIBAS
CARDIF

BNP PARIBAS
REALESTATE

BNP PARIBAS
ASSET
MANAGEMENT

SERVIZIO
ITALIA
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SCl BNP PARIBAS

.. 3STEPIT O | @
Tt ServiZi

« NOLEGGIO ICT [ o SALES & LEASEBACK « PROGETTI “CSR" E “ESG”

« RIACQUISTO BENI USATI A VALORE DI MERCATO (TRADE IN) « NOLEGGIO BENI RICONDIZIONATI  SMARTPHONE/WORKPLACE AS A SERVICE

ICT SUSTAINABILITY JOURNEY

Un approccio al mondo ICT sostenibile inizia con la consapevolezza, 'analisi, la strategia e si compie attraverso azioni concrete.

N | s "

olo ls® | i Nk

Awa:ness Trade In\ Noleggio ICT SUIu/tiuns asa EEG +CSR % s
an

service
| rifiuti elettronici Supervalutiamo i tuoi Noleggio con Smartphone/Workplace Assorbimento CO, Business model
che generiamo ogni beni usati risparmi fino al 50% as a service multi-brand ) ) _ allineato agli
iorno pesano ‘ . o Gestione di progetti e
. glorno pesano Sales & Leaseback con Noleggio con Alti valori residui sociali attraverso la e
piu di 14,5 Torri Eiffel - > . . ¢ , pe- 4
valore residuo armonizzazione multi-brand partnership con il -
del budget Apple Financial Carcere di Bollate SBIETTIVI
Noleggio beni usati Services: condizioni Report di sostenibilita PER LO SVILUPPO
Noleggio Software uniche per noleggio (CO, - E-waste) SOSTENIBILE
beni Apple da inserire nel ZER0 RIFIUTI ELETTRONIC

proprio bilancio
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§ FLOQA Semplificare i pagamenti per semplificarsi la vita

)

o/

floapay.it

FLOA
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%5 FLOA Semplificare i pagamenti per semplificarsi la vita |@

rLoa: SoLuziont <DUY NOW pay laters

FLOA, controllata al 100% dal Gruppo BNP Paribas, € la societa leader in Francia nel “buy now, pay later” con soluzioni digitali di
pagamento dilazionato, mini-credito e servizi finanziari. Le soluzioni omnichannel di FLOA, premiate come migliore user experience in
ambito fintech, sono progettate per rendere il pagamento a rate semplice e veloce, sia online che nei punti vendita fisici e nei call center.

IN EUROPA LE SOLUZIONI DI FLOAIN ITALIA
+

>300 Jmid€ Amin $rioa

ipenden fianziad clent Dilazione istantanea in 3 rate
g FLoa

+200[m 7PaeSi Dilazione istantanea in 4 rate

ecommerce partners Francia, Spagna, Belgio,

€ punti vendita attivi Italia, Portogallo,

con le soluzioni FLOA Germania e Paesi Bassi
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BNP PARIBAS L'assicurazione per un mondo che cambia
N CARDIF

bnpparibascardif.it

BNP PARIB
CARDI
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EEEDT?RIBAS L'assicurazione per un mondo che cambia |@
MISSION

Presente in Italia da oltre 35 anni, BNP Paribas Cardif sviluppa e distribuisce prodotti assicurativi per i segmenti Protezione e Risparmio
attraverso diversi canali. Crea soluzioni innovative e ad alto valore aggiunto nell’ambito del risparmio e della protezione in un mondo
profondamente cambiato da nuove abitudini e stili di vita emergenti. Si avvale di un modello di business unico fondato sulla partnership
e sviluppa la propria offerta assicurativa in co-creazione con distributori multi settore che ne garantiscono la commercializzazione al
cliente finale. La combinazione tra l'esperienza dei suoi partner e la propria competenza assicurativa, consente a BNP Paribas Cardif di
svolgere al meglio la sua mission: rendere l'assicurazione piu accessibile.

NEL MONDO @ INITALIA GopR ot et con L

f
LEADER MONDIALE 1,80 PARTNERSHIP | 3 PLAYER 610
nella CPI ) . B curazione via .
T R | T B
i primi player nella CPI e nella Multiramo
9.000 3 REGIONI 3O PARTNER 2.8 min
collaboratori Europa, Asia, America Latina distributivi multisettore diclienti

s WNET B 3me B | 27 Amige ot | 3,8 min e | 38.895 0 | 777 ming gk

liguidati
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EEEDIT?RIBAS L'assicurazione per un mondo che cambia |
mooeLto ot bUSIness
MODELLO DISTRIBUTIVO 3 CANALIDISTRIBUTIVI 3 FAMIGLIE DI PRODOTTO
=5 a & @
Ek O a i U ¥ @
B2B2C POINTOFSALE  TELEMARKETING  DIGITAL PRODOTTI PROTEZIONE PROTEZIONE
RISPARMIO CREDITO BENIE
EINVESTIMENTO PERSONE

IMPORTANZA DELLE PARTNERSHIP

Cultura della partnership sviluppata su industries diverse

T & % wm G O e

BANCHE SOCIETADICREDITO | CONSULENTI FINANZIARI GRANDE TELEFONIA UTILITIES SETTORE
AL CONSUMO E BROKER DISTRIBUZIONE AUTO
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- BNP PARIBAS
s CARDIF

1T Servizi
PRODOTTI RISPARMIO EINVESTIMENTO

Rivolti a coloro che hanno l'esigenza di accumulare
o investire i propri risparmi usufruendo di soluzioni
flessibili ed innovative, senza rinunciare ai
vantaggi esclusivi del mondo assicurativo.

* RISPARMIE FUTURO

PROTEZIONE CREDITO

Soluzioni assicurative multirischio per garantire

nel tempo la massima tranquillita in caso di imprevisti
che potrebbero compromettere la capacita di far fronte
al rimborso del finanziamento.

* MUTUO E FINANZIAMENTI PROTEZIONE DEL QUINTO DELLO STIPENDIO
* U'AZIENDA EKEY PERSON PROTEZIONE DEL QUINTO DELLA PENSIONE
* FINANZIAMENTO AUTO

<>

L'assicurazione per un mondo che cambia | @

PROTEZIONE BENI E PERSONE @

PROTEZIONE DEI BENI

Per proteggere i beni dell’assicurato da molteplici eventi
accidentali garantendo un indennizzo in grado di reintegrare il
danno patrimoniale subito.

o MEZZI DI PAGAMENTO « BENI ELETTRONICI
* ABITAZIONE * GAP AUTO E MOTO

PROTEZIONE DELLE PERSONE

Offre una protezione completa nel caso in cui si verifichino eventi
specifici, assicurando un'indennita o il pagamento delle spese
impreviste oppure integrando il reddito familiare quando questo si
riduce. L'offerta di questi prodotti non e necessariamente legata ad
un prodotto finanziario (distribuzione in modalita stand-alone).

* PROTEZIONE DELLASALUTE ~ « PROTEZIONE DELLO STILE DI'VITA
* RC FAMIGLIA
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BNP PARIBAS

‘9 REAL ESTATE L'immobiliare per un mondo che cambia

realestate.bnpparibas.it

BNP PARIB
REAL ESTATE
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BNP PARIBAS ; i, -
REAL ESTATE L'immabiliare per un mondo che cambia ‘
COMPETENZA RESPONSABILITA PROSSIMITA INNOVAZIONE
Rendere possibile fa Supportare € guidare Limmabiliare & in primo luogo e innanzitutto un'attivita che richiede Offrre ai clienti soluzioni
creazione di valore peri il cliente in modo sostenibile conoscenze locali e una precisa analisi di ciascun mercato. Le nostre originali in un‘ottica di
clienti in ogni fase del ciclo lungo l'intero ciclo divita sedilocali ci consentono di offfire un supporto € un orientamento lungo termine.
divita dellimmobile. dellimmobile. localizzato per ogni cliente.
EUROPA  Belgio Italia Spagna
NEI' MUNDU Francia lussemburgo ~ Olanda IN ITAI'IA
Germania Polonia Regno Unito
23 PAESI ianda— Portogalo 160 Head Count 0
ALTRI Dubai Hong Kong Singapare Milano (Sede)  Roma g
PAESI o o
ALLIANCES  Austria Portogallo Slovacchia @
Grecia Rep. Ceca Svizzera
Ungheria Romania Stati Uniti
Jersey

| SERVIZI:ADVISORY - PROPERTY MANAGEMENT

b - Bl BNP PARIBAS

REAL ESTATE
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=1 BNP PARIBAS . ", .
[ REAL ESTATE L'immobiliare per un mondo che cambia |

Advisory

Assistenza del cliente nella LOCAZIONE, VENDITA o INVESTIMENTO per immobili di varie destinazioni d'uso. CONSULENZA e supporto per
trovare la miglior strategia al fine di valorizzare il portafoglio immobiliare in TUTTO IL TERRITORIO ITALIANO .

SERVIZI « BUSINESS LINES ASSET CLASS
Capital Markets 7 loting8Sales s
il re=4 -1E A
OFFRE CONSULEMZA EASSISTE | CLIENTI CHE INTENDONO OPERARE NEL OFFREASSISTENZA E CONSULENZA nella COMMERCIALIZZAZIONE di immobili & la PIANIFICAZIONE Ig Uljﬁ
SETTORE DEGLI INVESTIMENTI IMMOBILIARI, espandere o razionalizzare DI INVESTIMENT. Ufﬁce Retail
Tpatrimonio immobilire i al ¢ allesteroe il cliente ntemazionale REGIONAL MARKETS fornisce serviz personalizzat a lvellolocale, per immobil ad uso direzionale e
che intende insediarsi nel mercato italiano. COmendile.
OCCUPIER SERVICIES supporta | CORPORATE OCCUPIERS con soluzioni ottimizzate quali Tenant/Occupier / *’@ o
representation, transaction management e portfolio strategy. N }
. - > | Hospitality \ lving
Valuation MarketResearch 25
-
Esegue VALUTAZIONI su QUALUNQUE TIPO DI IMMOBILE  IN ITALIA. SVILUPPA APPROFONDITE -~ ANALISI SULLE CARATTERISTICHE  E LE DINAMICHE DEL MERCATO %
IMMOBILIARE ITALIANO, svolgendo attivita di raccolta dei dati, redazione di report sullandamento
del mercato immobilare itaiano e sy specici temi di interesse Logistics / Light industrial
TRANSAZIONI TRANSAZIONI N. ASSET ASSET VALUTATI
COMMERCIALI RESIDENZIALI VALUTATI
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Property Management

GESTIONE TECNICO AMMINISTRATIVA DI PATRIMONI IMMOBILIARI con l'obbiettivo di massimizzarne la redditivita e il loro valore a lungo
termine attraverso l'ottimizzazione dei ricavi da locazione, il controllo dei costi operativi, il miglioramento delle performance dell'immobile.

Presain carico di immaobili Gestione ordinaria Procura sicurezza Consegna e riconsegna
- Post cantiere i nuova - Gestione amministrativa - Valutazione dei rischi delle unita
costruziong 0 - Gestione tecnica - Predisposizione piani d'aziong - Report tecnico & fotografico
ristrutturazione totale - Report tecnici - Report sicurezza -Verbale di consegna
-Budget e rendicontazione 0ficonsegna delfunita
o
10.7 min M GesTITI 2.100 LensE AGREEMENT 690 ssergesmm | Gestore weisticammau
Fonte: Rielaborazione dati Scenari Immobiliari 2025
PROJECT MANAGEMENT DUE DILIGENCE (DD) ESG
- Gestione dell'intero ciclo di vita del progetto tramite servizi * Recupero documentale, DAT{,\tNlANAgiMENT EE;;?XQ%EI;L%
finalizzati a pianificare, implementare e monitorare progetti * Rilievi e Consistenze Sgé IQ?JGI\SIEOH?I;FES Energy Model
di costruzione, riqualificazione e valorizzazione di IMMOBILI * Pratiche edilizie/catastali EPC renovation Decarbonization pathway
A USO RESIDENZIALE, DIREZIONALE, COMMERCIALE, + Certificazione in ambito edilizio e catastale Building Certifications CRREM analysis
ALBERGHIERO E LOGISTICO. » Certificati Urbanistici
- Certificazione energetica
« COORDINAMENTO DI TUTTE LE FASI DEL PROGETTO: studio di * Virtual Data Room . . TECHNOLOGICAL SUPPORT ~ ENERGY SUPPLY & DEMAND
fattibilita, Business Plan, compliance e sourcing, gare . Assmtelnza tecnllca durgnFe il processo di H20 smart meters - Energy contracts
professionisti e imprese, design management, gestione costi e tsraj?r'g?e”tf?bq['. proprieta E[thrrti\é?tt;esnmart - E?\%e&)zﬁzggny efficiency
ischi i i i - - St ttibilit -
rischi, collaudi e coordinamento degli attori coinvolti. : Aglinill?tél fattibilita Smart Impulse solutions
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ASSET MANAGEMENT

bnpparibas-am.it

BNP PARIBAS
ASSET MANAGEMENT
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* ASSET MANAGEMENT

un campione europeo che gesTisce 01Ere 1.600 miliardi di evro di attivi

BNP Paribas Asset Management & l'entita specializzata nella gestione del risparmio di BNP Paribas.

NEL MONDO 1522 mid € aum totaliv @@

m (bbligazioni

m Istituzionali e corporate Tra i primi tre gestori di attivi in Eurapa, BNPP AM gestisce oltre 1600 miliardi di euro

> , m Alternativi A 5 : P )
m fiserve AXA & BNPP Cardf m Asset M di attivia livello mondiale® - per la clientelaistituzionale, corporate, wealth e retail -
m Joint Ventures w M combinando a gestione di asset liquidi e alternativi, con una posizione di leadership
= Reti BNP Paribas Nonet nella gestione del risparmio a lungo termine per le compagnie di assicurazione & |
mxu;'ﬂﬂﬂ estema Ng”e al fondi pensione (850 miliarci di euro in AUM).
Ao BNPP AM offre un‘ampia gamma di soluzioni d'investimento liquide, che spaziano dal

reddito fisso a strategie attive ad alta convinzione e un'offerta ETF in rapida crescita,
che rappresentano complessivamente oltre mille miliardi di euro in attivi gestiti.

IN ITAI_IA 74,5mid € AUM totali 0 La piattaforma atenative, costruita s oltre 30 anni di esperienza, & a pil grande in
Europa e tra le principali al mondo, gestendo circa 300 miliardi di euro in immobili
infrastrutture, credito alternativo e private equity.

m Riserve AXA & Cardif : E:;;;ﬁfﬁe& Ca Le capacitd di_inv_esti_mentn snstenihjli e te_mqtiche $0no integrate in tutta 'attivit e
m Joint Ventures . supportano gli obiettivi a lungo termine dei clienti.
m Istituzionali € corporate " MU'F"ASSEI a
Reti BNP Parifas m Equity
Distribuzione esterna Money Market
m Reti AXA Alternatives & Other
1 Reti AXA

(1) Stima degli attivi congiunti che includono AXA IM, BNPP AM, BNPP REIM, attivi delegati da Cardif.
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Una piattaforma d'investimento oiersiricara su Larga scaa

#1 Piattafprma #1 nel risparmio
europea di

: . #3 Gestore di europeo a lungo

Investimenti attivi in Europa termine

alternativi (> 1.600 mld)> (850 mild)®

(300 mld)*
#3 Player #6 Player
europeo nel #2 Player Trai primi 10 euro e)(/) nel
reddito fisso e nel europeo nei provider di segn?ento Retail
mercato ondi attivi s ETF UCITS
monetario J & Wealth
(750 mld) «

(1) Analisi BCG basata su asset alternativi in gestione - dati al 31.12.24; (2) Classifica per attivi dei gestori europei - dati al 30.09.2024; (3) Classifica basata sugli asset under management (AUM) al 31.12.2024 per

assicuratori di gruppo ed esterni e fondi pensione esterni (attivi totali per asset manager europei; attivi europei per gestori non europei); (4) Analisi di BNP Paribas basata su dati IPE 2025 e sugli attivi gestiti - dati al
31.12.24; (5) Analisi BNP Paribas basata sui dati Morningstar al 30.09.25; (6) Analisi BCG basata sugli asset segnalati in gestione al 31.12.24
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* ASSET MANAGEMENT

ecararteristiche cre Ci differenziano

L'unico asset manager europeo con un'offerta completa e su larga scala

« Strategie attive e tematiche
o Asset alternativi
o Strategie ETF/ passive in rapida crescita

®)

‘ Un modello unico integrato a livello di Gruppo, con accesso privilegiato al permanent capital, all'asset origination e alle capacita
distributive

&

Solide competenze nella gestione per le compagnie assicurative: partnership strategiche con AXA e BNP Paribas Cardif e una
piattaforma di reddito fisso ulteriormente rafforzata (~750 miliardi di euro in AUM)

>

@ Leadership riconosciuta nella sostenibilita, che contribuisce alle performance a lungo termine e risponde alle aspettative dei clienti

GRUPPO CIB-BNL | PRIVATEBANKING |  SERVIZIO BNPPBNL BNPPARIBAS | BNPPARIBAS BNPPARIBASY|WENPPARIBAS™ BNP PARIBAS

BNP PARIBAS CORPORATE &WEALTH ITALIA EQUITY LEASING 3STEPIT CARDIF REAL ESTATE ASSET

B:\ang MANAGEMENT INVESTMENTS SOLUTIONS MANAGEMENT




<>
BNP PARIBAS La banca per un mondo che cambia

Il presente documento e stato predisposto da BNP PARIBAS a scopo puramente informativo. Le informazioni ivi contenute sono state tratte da fonti che BNP PARIBAS ritiene affidabili. Tuttavia, le me-
desime non sono state oggetto di una verifica condotta autonomamente da BNP Paribas che, pertanto, non rende alcuna dichiarazione e/o garanzia, implicita o esplicita, in relazione alle medesime,

€ non assume, neé assumera, alcuna responsabilita in relazione alla accuratezza, affidabilita o completezza di tali informazioni.

Le valutazioni indicate nel presente documento riflettono l'opinione di BNP PARIBAS alla data della sua elaborazione, e potrebbero pertanto essere soggette a revisioni - senza preavviso - qualora
BNP PARIBAS venisse a conoscenza di informazioni, di carattere generale o specifiche, che potrebbero avere un impatto sostanziale su dette valutazioni.

BNP PARIBAS non sara responsabile per le conseguenze derivanti dall'uso di questa presentazione, o per l'affidamento che taluno abbia riposto sulle opinioni o dichiarazioni ivi contenute, o per

eventuali omissioni di qualunque tipo.
La presentazione & confidenziale e non potra essere riprodotta (in tutto o in parte), o sintetizzata e rielaborata, o divulgata, senza il consenso preventivo scritto di BNP PARIBAS.

© BNP PARIBAS. Tutti i diritti riservati.
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